
汇丰环球供应链 - 新时代贸易网络
香港调研报告



目录

供应链战略的转变
过去一年影响供应链的因素

应对崭新市场格局
影响供应链风险和融资方式

的外在因素

提升供应链韧性

企业如何加强业务战略，

确保供应链可持续发展

聚焦市场独特洞察
香港企业与其他市场的差异

简介
汇丰在过去三年均进行供应链调研，访问来自多个亚太区市场的企业财务主管及高级管理人员，深入了解

亚太区企业的供应链及运营资金战略，以及企业如何调整供应链，以应对全球经济环境转变、数字化和

可持续发展趋势。

今年，我们将调研对象从亚太区企业扩展至全球多个关键市场—包括德国、英国、美国、阿拉伯联合酋长国
(阿联酋) 及墨西哥。是次调研共访问来自14个市场的787名企业财务主管及高级管理人员，当中涵盖大型跨

国企业、本地商业机构、互联网及传统企业，也包括汇丰及非汇丰客户。

在本市场报告，我们将深入剖析本地、地区及环球调研数据，了解企业对未来供应链趋势的观点、企业的

发展和财务需要，以及银行伙伴可如何提供有效支持。

香港观点
尽管受疫情持续、地缘政治局势不稳和通胀压力等不利因素影响，香港企业近年在贸易环境不明朗下依然

保持良好韧性。大部分本地企业善用数字技术应对业务挑战，并用以提升供应链透明度和提升运营资金。

展望未来，随着香港和中国内地正式通关和本地新冠疫情限制措施进一步放宽，香港企业将有望能继续发挥

优势，把握市场环境改善的增长机遇，并加强供应链在未来的可持续性发展。
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为更有效追踪和管理供应链，客户对简化贸易融资方案的需求不断增加。汇丰致力提供全方位数
字贸易方案，助客户精简运营流程，并以更便捷的方式获取融资、监测和管理交易。

汇丰常务总监兼环球贸易及融资业务部亚太区联席主管
高雅德 (Aditya Gahlaut)
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支付及融资条款

企业财资数字化程度

可持续发展表现

供应链战略的转变
近年香港企业普遍持有较高水平的过剩库存，以应对因疫情导致的物流影响和运输成本增加。随着防疫措拖进一步放宽，预料香港企业将会把业务战略转移至重整

供应链和拓展新市场及贸易走廊。

香港企业因应贸易伙伴风险等多个宏观因素

调整供应链战略。香港企业同时普遍保持过
剩库存，以应对市场冲击并为未来发展作好

准备，同一趋势也反映于亚太区企业。

我们的董事会在2021年底对整个集团的

供应链管理方针进行审查，促进了相关

效率显著提升，尤其是我们目前持有的

库存水平方面。

香港贸易公司的财务主管
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影响供应链的三大宏观因素

1. 贸易伙伴风险

2. 扩展到新的市场/贸易走廊

3. 监管规例及边境限制

保持过剩库存的主要原因

1. 应对防疫限制 (66%)

2. 运输成本上升 (61%)

3. 为未来供应链中断作准备 (28%)

库存管理

82%香港企业保持过剩库存，

他们的库存量较正常水平高出 

主要供货商所在地

1. 亚洲 (不包括中国) (29%) (+5个百分点)*

2. 中国内地 (28%) (-2个百分点)*

3. 北美洲 (21%) (-2个百分点)*
*与2021年相比

1 受访企业在产品质量和成本以外视为最重要的考虑因素

在2022年8月至2022年10月期间，汇丰委托East and Partners直接访问来自14个市场的787位企业财务主管及高级管理人员，其中67位来自香港，以了解他们的供应链战略。 部分问卷问题容许受访者选择多于一个答案。

选择供货商的重要考虑因素1
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风险管理方案 供应链融资 支付供货商渠道

应对崭新市场格局
香港企业正努力应对供应链上的各种压力。风险管理被视为重要一环，当中以外汇和通胀风险为重点关注领域。传统贸易融资仍然是供应链融资的首选方案。

企业的供货商数量也在产生变化，大多数企业选择继续减少合作伙伴数量，以简化其贸易网络并建立供应链韧性。

供货商管理正在不断演变。66%香港企业乐意

以供货商的当地货币付款，反映它们需要有效

的外汇方案以作配合。此外，尽管大多数企业

正减少供应链合作伙伴，但也有相当一部分企业

正在增加，较2021年增加了6个百分点。

美元 供货商当地货币 欧元

2 传统贸易融资包括跟单信用证/托收、往来账户和贸易贷款
3 可用运营资金包括企业手持现金、有价证券和应收/应付账款条款改善
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对冲财务风险首选方案

1. 以外汇远期对冲外汇风险 (90%)

2. 以利率掉期对冲利率风险 (81%)

3. 以外汇期权对冲外汇风险 (13%)

影响供应链的三大宏观因素

1. 传统贸易融资2 (81%)

2. 可用运营资金3 (60%)

3. 库存融资 (46%)

供应链合作伙伴数量变化

1. 增加 (31%)

2. 减少 (61%)

3. 保持一致 (8%)

最受欢迎支付方式

1. 采购订单 (供应链平台) (45%)

2. 电子银行转账 (25%)

3. 预付批量款项 (10%)

最受关注的供应链成本

外汇风险管理 

通胀风险管理

利率风险管理

企业用以支付供货商的首选货币
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提升供应链韧性
近年，全球贸易环境充满不确定性，提升供应链韧性成为大多企业的重点战略目标。对香港企业而言，利用数字转型促进供应链效率和安全性，并与供货商寻求实践

一致的可持续发展目标，是提升供应链韧性的关键。

可持续发展战略在全球供应链正顺利进行，愈来愈多香港企业已经在此方面取得了重大进展。

为加强适应力，香港企业正采用数字化方案提高整个

供应链的透明度和改善运营资金。

要求供货商和企业进行交易前
已遵守企业的可持续发展政策

和新供货商展开合作前要求对方
遵守企业的可持续发展政策

向供货商提供遵守企业可持续
发展政策的时间表或限期

目前，我们只能追踪个别交易，无法对所有交易

进行整体分析。假如能够获取不同产地平均送货

天数等信息，将对我们运营业务非常有帮助。

香港进口/分销商的财务主管
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企业环保/绿色政策的采纳程度

1. 已制定相关政策 (45%)

2. 将于两年内制定相关政策 (34%)

企业健康与安全/员工福祉政策的采纳程度

1. 已制定相关政策 (40%)

2. 将于两年内制定相关政策 (46%)

企业需要银行支持的首要数字举措

提升交易/供应链透明度

获取及改善运营资金

加强网络安全保障

企业计划投资可持续供应链的重点关注领域

能源效率

环保厂房及机械

可持续建筑

数字化供应链 将可持续发展元素融入供应链

企业鼓励供货商采用可持续发展政策的首选方法
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香港

新加坡

环球企业平均值

马来西亚

印度

中国内地

50天

56天

53天

59天

63天

60天

聚焦市场独特洞察
香港企业在关键领域在全球同行中脱颖而出，反映了他们的战略重心和营商特点。和其他市场相比，香港企业两大最显著差异分别是将亚洲 (不包括中国) 作为

主要供货商地点和向供货商付款的平均天数，后者反映了普遍香港企业能有效履行合作伙伴义务的健康财务状况。

香港 中国内地 马来西亚 新加坡 印度 环球企业平均值
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在所有市场中，香港有最多的企业将亚洲 (不包括中国) 列为未来12至24个月的主要供货商所在地。

亚洲 (不包括中国) 是最大供货商所在地

香港企业在向供货商付款所需的平均天数方面领先亚洲其他市场。

向供货商付款的平均天数
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声明
在2022年8月至2022年10月期间，汇丰委托East and Partners直接访问来自14个市场的787位企业财务主管及高级管理人员，其中67位来自香港，以了解他们的供应链

战略。部分问卷问题容许受访者选择多于一个答案。
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