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簡介

滙豐在過去三年均進行供應鏈調查，訪問來自多個亞太區市場的企業財務主管及高級管理人員，深入了解

亞太區企業的供應鏈及營運資金策略，以及企業如何調整供應鏈，以應對全球經濟環境轉變、數碼化和

可持續發展趨勢。

今年，我們將調查對象從亞太區企業擴展至全球多個關鍵市場 - 包括德國、英國、美國、阿拉伯聯合酋長國

(阿聯酋) 及墨西哥。是次調查共訪問來自14個市場787名企業財務主管及高級管理人員，當中涵蓋大型跨國

企業、本地商業機構、互聯網及傳統企業，亦包括滙豐及非滙豐客戶。

在本市場報告，我們將深入剖析本地、地區及環球調查數據，了解企業對未來供應鏈趨勢的觀點、企業的發

展和財務需要，以及銀行夥伴可如何提供有效支援。

香港觀點

儘管受疫情持續、地緣政治局勢不穩和通脹壓力等不利因素影響，香港企業近年在貿易環境不明朗下依然保

持良好抗逆力。大部分本地企業善用數碼技術應對業務挑戰，並用以提升供應鏈透明度和提升營運資金。

展望未來，隨著香港和中國內地正式通關和本地新冠疫情限制措施進一步放寬，香港企業將有望能繼續發揮

優勢，把握市場環境改善的增長機遇，並加強供應鏈在未來的可持續性發展。

為更有效追蹤和管理供應鏈，客戶對簡化貿易融資方案的需求不斷增加。滙豐致力提供全方位數碼

貿易方案，助客戶精簡營運流程，並以更便捷的方式獲取融資、監察和管理交易。

滙豐常務總監兼環球貿易及融資業務部亞太區聯席主管
高雅德 (Aditya Gahlaut)
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供應鏈策略的轉變

近年香港企業普遍持有較高水平的過剩庫存，以應對因疫情導致的物流影響和運輸成本增加。隨著防疫措拖進一步放寬，預料香港企業將會把業務策略轉移至重整

供應鏈和拓展新市場及貿易走廊。

在2022年8月至2022年10月期間，滙豐委託East and Partners直接訪問來自14個市場的787位企業財務主管及高級管理人員，其中67位來自香港，以了解他們的供應鏈策略。 部分問卷問題容許受訪者選擇多於一個答案。

1 受訪企業在產品質素和成本以外視為最重要的考慮因素

27%

30%

48%

影響供應鏈的三大宏觀因素
1. 貿易夥伴風險

2. 擴展到新的市場/ 貿易走廊

3. 監管規例及邊境限制

37%

保持過剩庫存的主要原因
1. 應對防疫限制 (66%)

2. 運輸成本上升 (61%)

3. 為未來供應鏈中斷作準備 (28%)

庫存管理
82%香港企業保持過剩庫存，

他們的庫存量較正常水平高出 

主要供應商所在地
1. 亞洲 (不包括中國) (29%) (+5個百分點)*

2. 中國內地 (28%) (-2個百分點)*

3. 北美洲 (21%) (-2個百分點)*

選擇供應商的重要考慮因素1

付款及融資條款

企業財資數碼化程度

可持續發展表現

*與2021年相比

我們的董事會在2021年底對整個集團的

供應鏈管理方針進行審查，促進了相關

效率顯著提升，尤其是我們目前持有的

庫存水平方面。

香港貿易公司的財務主管

香港企業因應貿易夥伴風險等多個宏觀因素

調整供應鏈策略。香港企業同時普遍保持過

剩庫存，以應對市場衝擊和為未來發展作好

準備，同一趨勢亦反映於亞太區企業。
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應對嶄新市場格局

香港企業正著力應對供應鏈上的各種壓力。風險管理被視為重要一環，當中以外匯和通脹風險為重點關注領域。傳統貿易融資仍然是供應鏈融資的首選方案。

企業的供應商數量也在產生變化，大多數企業選擇繼續減少合作夥伴數量，以簡化其貿易網絡並建立供應鏈抗逆力。

在2022年8月至2022年10月期間，滙豐委託East and Partners直接訪問來自14個市場的787位企業財務主管及高級管理人員，其中67位來自香港，以了解他們的供應鏈策略。 部分問卷問題容許受訪者選擇多於一個答案。

2 傳統貿易融資包括跟單信用證/ 託收、往來戶口和貿易貸款
3 可用營運資金包括企業手持現金、有價證券和應收/ 應付賬款條款改善

供應商管理正在不斷演變。66%香港企業樂意

以供應商的當地貨幣付款，反映它們需要有效

的外匯方案以作配合。此外，儘管大多數企業

正減少供應鏈合作夥伴，但也有相當一部分

企業正在增加，較2021年增加了6個百分點。

對沖財務風險首選方案
1. 以外匯遠期對沖外匯風險 (90%)

2. 以利率掉期對沖利率風險 (81%)

3. 以外匯期權對沖外匯風險 (13%)

最受關注的供應鏈成本

外匯風險管理

通脹風險管理

利率風險管理 18%

28%

22%

96% 49%66%

企業用以支付供應商的首選貨幣

美元 供應商當地貨幣 歐元

風險管理方案

企業首選融資方案
1. 傳統貿易融資2 (81%)

2. 可用營運資金3 (60%)

3. 庫存融資 (46%)

供應鏈融資

供應鏈合作夥伴數量變化
1. 增加 (31%)

2. 減少 (61%)

3. 保持一致 (8%)

最受歡迎付款方式
1. 採購訂單 (供應鏈平台) (45%)

2. 電子銀行轉賬 (25%)

3. 預付批量款項 (10%)

支付供應商渠道



82%

59%

32%目前，我們只能追蹤個別交易，無法對所有交易

進行整體分析。假如能夠獲取不同產地平均送貨

日數等資訊，將對我們營運業務非常有幫助。

香港進口/ 分銷商的財務主管

為加強適應力，香港企業正採用數碼方案提高整個

供應鏈的透明度和改善營運資金。
企業計劃投資可持續供應鏈的重點關注領域

能源效率

環保廠房及機械

可持續建築
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提升供應鏈抗逆力

近年，全球貿易環境充滿不確定性，提升供應鏈抗逆力成為大多企業的重點策略目標。對香港企業而言，利用數碼轉型促進供應鏈效率和安全性，並與供應商尋求實踐

一致的可持續發展目標，是提升供應鏈抗逆力的關鍵。

在2022年8月至2022年10月期間，滙豐委託East and Partners直接訪問來自14個市場的787位企業財務主管及高級管理人員，其中67位來自香港，以了解他們的供應鏈策略。 部分問卷問題容許受訪者選擇多於一個答案。

數碼化供應鏈
可持續發展策略在全球供應鏈正順利進行，愈來愈多香港企業已經在此方面取得了重大進展。

將可持續發展元素融入供應鏈

42%
49%
51%

企業需要銀行支援的首要數碼舉措

提升交易/ 供應鏈透明度

獲取及改善營運資金

加強網絡安全保障

企業環保/ 綠色政策的採納程度
1. 已制定相關政策 (45%)

2. 將於兩年內制定相關政策 (34%)

企業健康與安全/ 員工福祉政策的採納程度
1. 已制定相關政策 (40%)

2. 將於兩年內制定相關政策 (46%)

企業鼓勵供應商採用可持續發展政策的首選方法

43%
要求供應商和企業進行交易前

已遵守企業的可持續發展政策

40%
和新供應商展開合作前要求對

方遵守企業的可持續發展政策

23%
向供應商提供遵守企業可持續

發展政策的時間表或期限
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聚焦市場獨特洞察

香港企業在關鍵領域在全球同行中脫穎而出，反映了他們的策略重心和營商特點。和其他市場相比，香港企業兩大最顯著差異分別是將亞洲 (不包括中國) 作為主要供應

商地點和向供應商付款的平均日數，後者反映了普遍香港企業能有效履行合作夥伴義務的健康財務狀況。

在2022年8月至2022年10月期間，滙豐委託East and Partners直接訪問來自14個市場的787位企業財務主管及高級管理人員，其中67位來自香港，以了解他們的供應鏈策略。 部分問卷問題容許受訪者選擇多於一個答案。

20%28% 22%26%29% 27%

在所有市場中，香港有最多的企業將亞洲 (不包括中國) 列為未來12至24個月的主要供應商所在地。

亞洲 (不包括中國) 是最大供應商所在地

香港企業在向供應商付款所需的平均日數方面領先亞洲其他市場。

向供應商付款的平均日數

香港 中國內地 馬來西亞 新加坡 印度 環球企業平均值

香港

新加坡

環球企業平均值

馬來西亞

印度

中國內地

50日

56日

53日

59日

63日

60日
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聲明

在2022年8月至2022年10月期間，滙豐委託East and Partners直接訪問來自14個市場的787位企業財務主管及高級管理人員，其中67位來自香港，以了解他們的供應鏈

策略。部分問卷問題容許受訪者選擇多於一個答案。
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